
פסיקות בתי הדין לעבודה בקשר 
לחוק פיצוי פיטורים והפרשות לביטוח  

הלכה למעשה, הפנסיוני

חשבונתון , ח ובודק שכר מוסמך"רו, ד"נמרוד רטנר עו

©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



חישוב  )לתקנות פיצויי פיטורים 1תקנה 
הפיצויים והתפטרות שרואים אותה  

(כפיטורים

:הםאלהתקנותלעניןהעבודהשכרבחשבוןשיובאוהרכיבים(א)

;יסודשכר(1)

;ותקתוספת(2)

;המחיהיוקרתוספת(3)

.משפחהתוספת(4)

,מקצועיתתוספתאומחלקתיתתוספתעבודהבשכרנכללת(ב)
.היסודמשכרכחלקאלהתוספותיראו

בתקנתהמנוייםהרכיביםלפימשתלםהעובדשכרהיהלא(ג)
העבודהשכרשכרובחשבוןיובא,מהםחלקלפיאו(א)משנה
.תוספותללאהרגיל

2 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



תוספת מותנית

הינהתוספתאםהקביעהלצורךהמבחן"
פיצוייחישובלצורךמהמשכורתחלק

מותניתתוספתאותהאםלבחוןהואפיטורים
הואאוהתנאימתקייםאיןשאןכל,בתנאי

התשלוםמתבטל,משתנה

גולדברגרות3-44/מב(ארצי)ע"דב:ראו]
.([11.07.1982)ים-ביתעריית'נ

3 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



תוספת מותנית

שבהתקייםיכול,"פרמיה"ו"עידודשכר"המילים
.מהשכרחלקולאתוספותיתארומסויימיםתנאים

התשלוםכאשר.המהותאלא,יקבעהשםלא
מכפיאחרתלפעולהעובדאתחייבלאהנוסף
לדברממנוציפולאואף,התשלוםלפנישפעל

אתלראותישאלהבנסיבות,התשלוםבעקבות
כשכרמוסווית,היסודשכרשלכהגדלההתשלום

.עידוד

מפעלי'נבלבולסלים3-141/מט(ארצי)דיון:ראו]
.([05.04.1990)439(1)כאע"פד,מ"בעמאיר

4 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעותשעות 
עודפות      נוספות

5

VS

©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות עודפות

1951–א"התשיומנוחהעבודהשעותלחוקבהתאם
העבודהשבועלקיצורהרחבהוצו(החוק-להלן)

אם.שבועיותשעות42לעבודנדרשהעובד,במשק
מועסקשהעובדנקבעהעובדשלהעסקהבחוזה

פחותההנההעבודהמסגרתכלומר,משרהבחלקיות
עובדשהואנוספתשעהכל,שבועיותשעות42-מ

שעות42-לועדהעסקהבחוזהלהגדרהמעבר
יהיהשעליהשעה,"עודפתכשעה"תחשבשבועיות

.100%בשיעורלהשתכרזכאי

6 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות עודפות-דוגמה 

משרה 70%-שכר בהיקף של ככחשבתמור עבדה 
(.שעות עבודה בחודש100)

.7,000₪מור הוגדרה כעובדת במשכורת ושכרה היה 

.בחודששעות120עבדהמוראוקטוברבחודש

פיצויילחוק14סעיףעלמעסיקהעםחתמהמור
פיטוריםפיצויילרכיבמפרישומעסיקהפיטורים
.8.33%בשיעור

?הפנסיונילביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכרמהו

7 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות עודפות-דוגמה 

:שללשכרזכאיתתהייהמוראוקטוברבחודש

8,400₪=120x(7,000/100)

לביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכר:המלצה
!7,000₪ולא8,400₪יהיההפנסיוני

הממוצעמהשכרגבוההחודשיהשכראם,יודגש
השכרלגובהעדהפנסיונילביטוחלהפרישניתןלמשק

.במשקהממוצע

8 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות נוספות-דוגמה 

משרה100%-כשלבהיקףשכרכחשבתעבדהמור
.8,200₪היהושכרהבמשכורתכעובדתהוגדרהמור

.שעות190עבדהמוראוקטוברבחודש

פיצויילחוק14סעיףעלמעסיקהעםחתמהמור
פיטוריםפיצויילרכיבמפרישומעסיקהפיטורים
.8.33%בשיעור

?הפנסיונילביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכרמהו

9 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות נוספות-דוגמה 

לצורךמהשכרחלקיהיולאנוספותשעות
בתוספתמדוברשכן,פיטוריםפיצוייחישוב
השעותבמסגרתבעבודהמותניתשהיא

.הנוספות

מ"בעאבטחהתבל438/07(ארצי)ע"ע:ראו]
.([09.06.2009)טיכונובאולג'נ

10 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות נוספות-דוגמה 

:שללשכרזכאיתתהייהמוראוקטוברבחודש

9,200₪=125%x8x100+8,200

100₪=8,200/182

לפייחושבוהנוספותהשעותכלהדוגמהלצורך
125%.

יהיההפנסיונילביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכר
!9,200₪ולא8,200₪

11 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות עבודה בשבת-דוגמה 

היההחודשישכרו,כרוקחפארםבסופרעבדאבי
:כדלקמן

?הפנסיונילביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכרמהו

12

סכום  כמותתעריףתיאור

501206,000₪שעות בפועל

7510750₪(שעות רגילות בשבת)150%תשלום 

₪ 87.510875(שעות נוספות שבת)175%תשלום 

₪ 7,625כ"סה

©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



תוספות

כדיןדינן-משמרותתוספת,שבתתוספת
מהשכרחלקיהיולאולכןנוספותשעות
מדוברשכן,פיטוריםפיצוייחישובלצורך

.מותניתשהיאבתוספת

13 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



שעות עבודה בשבת-דוגמה 

יהיההפנסיונילביטוחהפרשותלצורךהקובעהשכר
!7,625₪ולא6,500₪

רגילותשעותבשבתרגילותשעותלשעהתעריף

6,500=50x(10+120)

14 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



פרמיה VSעמלות

15 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



חישוב)פיטוריםפיצויילתקנות9תקנה
אותהשרואיםוהתפטרותהפיצויים
(כפיטורים

משתלםמקצתואוכולועובדשלעבודתושכרהיה
אומהפדיוןבחלקאומסויימתעבודהביצועבעד

יראו,התוצרתכמותלפיעבודתושכרעיקרשהיה
השכראתכאמורלשכרביחסהאחרוןכשכרו

שקדמוהחדשיםעשרשניםשלהממוצע
.לפיטורים

16 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



בונוס  , פרמיות

מהוויםאינםהם,אמיתיותתוספותהםאם
אלא,פיטוריםפיצוייחישובלצורךשכררכיב

מדיתנאיםללאומשולמיםקבועיםהםאם
.חודש

שמעון44355-01-12(ארצי)ע"ע:ראו]
מ"בעלביטוחחברהמנורה'נכהן

(28.10.2014]).

17 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



האם הפרמיה יכולה 
?להיות קבועה

18 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



פרמיה קבועה

תפקידה.קבועהלהיותיכולהאינהמטבעהפרמיה
למאמץ,היומיבעיקר,העובדאתלהמריץומטרתה

בדרךלעבודאף,סתםלעבוד.עבודתויוםבמשךמיוחד
השכרממריץלכך',וכדוממושמעלהיות,טובכלל

למאמץלהמריץתפקידה-הפרמיה.גובהו,הבסיסי
,לעבודההממוצעחברוועלעצמועללהתעלות,יתר
היא,קבועההיא'פרמיה'האם.הנורמהעל:קרי

.רגיללשכרוהופכתזהתפקידהמאבדת

לצביעתמפעלים-ארגמן3-68/לד(ארצי)דיון:ראו]
103(1)וד''פ,קורניצקיישעיהו'נמ"בעטקסטיל

(27.11.1974]).
19 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



דוגמאות לפרמיות

בשכרנכללתאינה,ככלל-איחוריםנגדפרמיה•
.האחרון

לאהתוספתאם-ניהולימאמץתוספת•
חישובלצורךשכררכיבמהווההיא,מותנית

ללאומשולמיםקבועיםהםאם,פיטוריםפיצויי
(ארצי)ע"דבדיון:ראו]חודשמדיתנאים

,ים-בתעריית'נגולדברגרות3-44/מב
.([11.07.1982)338(1)יגע"פד

20 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



האם עמלות קבוצתיות 
?  נכללות בשכר האחרון

21 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



עמלות  קבוצתיות-1דוגמה 

,פורדבסוכנותמכוניותשלכמוכרןעובדלירון
עמלות,יסודמשכרמורכבלירוןשלשכרו

עםועמלהשמכרמכוניתכלעלמכירה
רכבים50-מיותרמכרעבדהואשבוהסניף
.בחודש

האחרוןהשכרלצורךיחושבוהעמלותהאם
?הפנסיונילביטוחוהפרשות

22 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



לעמלות  קבוצתיות-1דוגמה 

בסיסעללא"עמלות"ו"אישיתתפוקהפרמיית"קיבלהמשיב"
כפרמיותאומפעליותכפרמיותאלא,עצמוהואשביצעמכירות

ולאבפרמיותמדוברלמעשה...הסניףעובדילכללהניתנות
אושבונוסהיאוהלכההמילהשלהרגילבמובן"עמלות"ב

בחשבוןלהביאושיששכררכיבמהוויםאינםאמיתיתפרמיה
תחולהכלבענייננושאיןמכאן...פיטוריםפיצוייחישובלצורך

שכן9לתקנהתחולהאיןלכךמעבר.האמורה9לתקנה
איןשהרי,"עמלה"היההשכרעיקרשבומצבהיהלאבענייננו

תמידהיוהמשיבבשכרוהעמלההפרמיהמרכיביכיחולק
".עיקרייםולאחלקיים

רטר'נמ"בעאטקה300327/98(ארצי)ע"ע:ראו]
.([24.04.2002)(2004)49לטע"פד

23 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



לעמלות  קבוצתיות-1דוגמה 

עמלותהינןשמכרמכוניתכלעלמכירהעמלות
פיצוייחישובלצורךהעבודהמשכרכחלק

פיטוריםפיצויילתקנות9תקנה–פיטורים
אותהשרואיםוהתפטרותהפיצוייםחישוב)

1964-ד"תשכ,(כפיטורים

יותרמכרעבדהואשבוהסניףעםעמלה
אינהולכןפרמיההינהבחודשרכבים50-מ

פיצויחישובלצורךהעבודהמשכרחלק
.פיטורים

24 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



לעמלות  קבוצתיות-2דוגמה 

בסוכנותמוכרניםומאמןכמדריךהועסקלירון
יסודמשכרמורכבלירוןשלשכר,פורד

מהמכירותאחוזיםלפיששולמוועמלות
.בסניףהמוכרניםשבוצעו

האחרוןהשכרלצורךיחושבוהעמלותהאם
?הפנסיונילביטוחוהפרשות

25 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



לעמלות  קבוצתיות-2דוגמה 

מהמכירותאחוזיםהיוהעמלותכיהעידהתובע"
אלאאישיותעמלותאינןאלואומנם–שנעשו
לתובעאולם,הדיילותשביצעומכירותבגיןעמלות

ניתןולכןשלהןהמדריךהיהשהואכיווןבהןחלק
.לוגםשייכותהןולפיכךאישיותעמלותבהןלראות

חלקהםאלהרכיביםשכלהיאמסקנתילפיכך...
".התובעשלהקובעמשכרו

'נשגברפאל6061-09-11(א"ת)ע"ס:ראו]
מ"בעקוסמטיקהמעבדותהמלחיםפרמייר

(31.10.2013]).
26 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



לעמלות  קבוצתיות-2דוגמה 

מהמכירותאחוזיםלפיששולמועמלות
כחלקעמלותהינןבסניףהמוכרניםשבוצעו

–פיטוריםפיצוייחישובלצורךהעבודהמשכר
חישוב)פיטוריםפיצויילתקנות9תקנה

,(כפיטוריםאותהשרואיםוהתפטרותהפיצויים
1964-ד"תשכ

27 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



עמלות  לפי יעדים-3דוגמה 

הוסדרועבודתותנאי.שטחכסוכןעבדמוטי
:כללשכרולפיועבודהבהסכם

.בסיסשכר•

.שוניםבשיעוריםמכירהעמלות•

.אישייםמכירהביעדיעמידהבגיןבונוס•

פעםהבסיסמשכר25%שלרווחיותבונוס•
.החברהברווחיותמותנה,ברבעון

28 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



עמלות  לפי יעדים-3דוגמה 

:ביעדיםעמידהבגיןבונוס

בונוס–לחודש100,000$בסךמכירותבגין•
.500$של

בונוס–לחודש125,000$בסךמכירותבגין•
.750$של

בונוס–לחודש150,000$בסךמכירותבגין•
.1,500$של

29 ©מ "חשבונתון בע-ח ובודק שכר מוסמך "רו, ד"עו, נמרוד רטנר



עמלות  לפי יעדים-3דוגמה 

במהותוהואהעבודהלהסכםהנספחפיעלהאישיהבונוס
ביצועבעדהמשולם,ומדורגקבועבסכום,"עידודשכר"או"פרמיה"

עלעולותהמערערשמכירותככל:כלומר.מכירהשלאישייעד
בסכוםבונוסלמערערמשולם,(100,000$)בחודשמסויםסכום

עדמכירות,מפרמיהבהיקש.ביעדיםעמידהבגיןמראששנקבע
"פרמיה"לזכאיוהמערער,הנורמהבגדרהן100,000$שלסכום
שנקבעכפי,ומדורגקבועבסכום,לנורמהשמעברמכירותבעד

משמדובר.לנורמהשמעלהמכירותמהיקףנגזרששיעורו,בהסכם
לצורךמהשכרחלקהיאאין,פיקטיביתולאאמיתית"פרמיה"ב

.פיטוריםפיצוייתשלום

מ"בעיזמקו'נגימלשטייןמרדכי76/06(ארצי)ע"ע:ראו]
(06.05.2008]).
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עמלות  לפי יעדים-3דוגמה 

-החברהברווחיותמותנההיההרווחיותבונוס
אינוהמעבידברווחיהמותנהבונוס,לפסיקהבהתאם

פיטוריםפיצוייתשלוםלצורךמהשכרחלק

שופרסל'נעמנואליעקב3–101/נדע"דב:ראו]
.([30.03.1995)241כאע"פד,מ"בע
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"  13"משכורת 

ולא,לשנהאחתהמשתלמתתוספתומהווהמאחר
החישובבמסגרתבחשבוןלהביאהאין,חודשמדי

3-223/נג(ארצי)ע"דבדיון:ראו]פיטוריםלפיצויי
יחיאלואנה'ג'נמ"בעפוסטפלסטין

(17.10.1994]).
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תוספת גילום  

הגילוםתוספתשדיןהרי,מותניתהתוספתאם
:ראו].וההפך,עבודהשכרבבחינתאינו

ד"ביה'נלישראלקיימתקרן4838/03ץ"בג
.([17.01.2005)241(5)נטד''פ,לעבודההארצי

שווישלגילום,רכבשימוששווישלגילום:דוגמה
.מתנה
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